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广汇物流是一家主营物流和房地产的企业，于2016年在A股上市。不过它上市并
非通过IPO完成的，而是借壳。壳公司是一家叫大洲兴业的上市公司，该公司的
实际控制人叫陈铁铭。

2015年底，鉴于公司发展的需求，陈铁铭和孙广信达成了资本重组的交易合作。
具体步骤如下：一、大洲兴业先作价44亿元，买下广汇集团旗下的亚中物流的全
部资产和负债（100%股权）；二、大洲兴业再以11.95元/股的发行价格，向广
汇集团非公开发行募集24亿元资金。
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通过这一系列的资产置换，大洲兴业（上市实体）成了亚中物流的股东；而广汇
集团则又变成了大洲兴业的股东，孙广信实际控制上市实体，并在2017年将大洲
兴业更名为广汇物流。

借壳上市虽然早就完成了，但目前孙广信和陈铁铭之间出现了分歧。根据公司公
告，目前俩人之间发生了股权纠纷事宜，因此闹到了证监会。

另外一件事儿，也跟股权转让有关。涉及到的人，是许家印。

本月初，中国恒大发布公告，恒大集团因欠款325.95亿，被盛京银行起诉了。而
借这一笔款项时，恒大集团是用广汇集团30.99%的股权拿去质押的。根据法院
判决，该质押股权已被执行，盛京银行有权拍卖或变卖。

换句大白话来说，就是广
汇集团被恒大集团拉下水了：
恒大借的325.95亿元，不一定全用在广汇集团身上，但广汇集团现在却要替恒大
还债。

而再往下细究的话，这笔债务背后的纠葛可能还要更复杂。恒大集团和广汇集团
的合作始于2018年9月，彼时正着迷于造车的许家印，瞄准了当时中国最大的汽
车经销商广汇汽车，一笔砸下145亿元入股广汇集团（持股40.96%）。不过两年
之后，恒大集团作价148.5亿元（还小赚了3.5亿）将全部股份转让给了上海申能
集团。
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相比不断借
壳上市，让广汇集团备
受质疑的是，内部关联交易频繁。
以广汇能源为例，据其年报数据显示，截至今年3月底，广汇能源的账面货币资
金为47.17亿元，有息负债约为239.5亿元。为了降低负债，今年的5月30日，广
汇能源发布公告，将公司控股子公司新疆红淖三铁路有限公司92.7708％的股权
全部以现金方式转让给其关联企业广汇物流。
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