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一则融资消息，炸出了一个低调的中餐龙头企业。获得加华资本千万融资的小菜园
，到底是何方神圣？

本文由红餐网（ID：hongcan18)原创首发，作者：简煜昊。

3月9日，加华资本宣布完成对小菜园的数千万美元融资。

值得注意的是，在加华资本的措辞中，小菜园被冠以“龙头企业”的头衔。据加华
资本此次融资披露的数据显示，截至目前，小菜园已在安徽、江苏等上百个城市拥
有超过400家直营门店，员工超过万人。

即便在2022年新冠疫情反复影响下，小菜园的营收仍逆势增长至近40亿元。

横向对比发现，目前小菜园的门店规模已比肩西贝，翻桌率也赶超海底捞，俨然又
一个隐藏的中餐大佬！

01.

年总收入近40亿，

隐藏的中餐大佬浮出水面

创立近十年，小菜园鲜少暴露在大众视野中。据红餐网了解，上一次小菜园被“炒
上头条”还是在2022年4月。

当时，一些饭馆名称因中有“小菜园”字样，被安徽小菜园餐饮管理有限责任公司
起诉至法院。最终，小菜园餐饮管理有限公司在这场“名字争夺战”中胜出，侵权
小菜园的饭馆被安庆法院判赔4000-5000元。

彼时不少网友还感到震惊，大家万万没想到，“小菜园”这一朴素的名字竟然是一
个已经被注册的品牌商标。

除此之外，细心的餐饮人应该也发现，在绿茶餐厅三次冲击IPO提交的招股书中，
也有小菜园的身影。

2021年，绿茶第一次提交招股书，当时的招股书中显示，绿茶在中国休闲中式餐饮
中的市场份额占到了0.5%，排名第四，而排在其前面的分别是太二、品牌B、品牌
A，品牌B正是小菜园。
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当时，小菜园的门店数已达到283家，年总收入25亿元，市场占比0.7%，在休闲中
式餐饮领域里排名仅次于第一名的西贝。

△图片来源：绿茶招股书截图

2022年，因招股书材料失效，绿茶再次向港交所提交上市申请，并且以2021年业
绩为主要内容更新了招股书资料。

在更新的招股书材料中，小菜园再次亮相。虽然彼时的小菜园被太二酸菜鱼抢去了
亚军的位置落到了榜单第三，但其业绩却增长至32亿元，同比2021年上升了28%
，市场占比进一步增至0.8%，门店数上升到384家。也就是说，短短一年小菜园就
扩张了101家门店，门店增长率近36%。

值得一提的是，在刚刚获得融资后，小菜园方面对外透露，2023年会紧抓消费复苏
的趋势加速扩张，预计公司门店数量将超过500家，营业收入将跨越50亿元。

02.

“中餐大佬”如何炼成？

揭秘小菜园的法宝

从默默修行到一鸣惊人，很多人不禁好奇，小菜园为何能成为隐藏的中餐大佬？

“中餐要获得融资其实并不容易，所以小菜园这次融资成功，很大程度上能看出他
是有一定势能的。”红餐网专栏作者翟彬表示。

神秘的中餐大佬面纱之下，小菜园到底有何独特？

1、主打少盐少油的“新徽菜”，切合健康饮食消费观

小菜园主打的并不是传统的徽菜。其官网显示，品牌主打“新徽菜”，招牌菜包括
徽州臭鳜鱼、农家红烧肉、老坛酸菜牛肉和小笼粉蒸肉等。

所谓新徽菜，简单来说就是在传承徽菜用料讲究、重视火功、以食养生的基础上，
注重营养健康，以少油少盐、少用调味品的烹饪方法，尽可能还原食物的天然味道
。
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作为八大菜系之一，徽菜本就有着一定的影响力，而小菜园在此基础上通过少盐少
油的烹饪方式重新塑造徽菜，除了保留了地方菜系的个性，还切合了消费者对于“
健康饮食”的新消费观念。

△图片来源：小菜园

另外，小菜园的品牌手册显示，目前其已在合肥、无锡、上海等地分设十个物流配
送中心，为一线门店提供综合性的前端服务。

众所周知，一直以来，中餐很难获得融资的原因在于极难实现标准化。而小菜园布
局多个物流中心，无疑为其产品和门店的标准化带来助力。

2、人均客单价不超过100元，服务对标“海底捞”

从菜单上也能看出，小菜园的菜品价格基本都在50-100元之间，而绿茶是在60-12
0元的区间居多。综合下来，小菜园的人均客单价基本不超过100元，与绿茶餐厅相
比，小菜园的性价比无疑更高。

另外在服务上，小菜园也对标“海底捞”，凭借“所点菜肴超时，免费赠送此菜”
“对菜肴不满意，无条件退换”“确保优质食材，如有问题十倍赔偿”三项消费，
承诺留住了不少消费者。

3、推行“家文化”，瞄准家庭客群，开社区店

在小菜园的官网上可以清晰看到，其品牌愿景是“让更多的员工实现梦想”。据了
解，小菜园在开拓上海市场时制定了一个标准——员工的食宿标准一定是上海最好
的。与此同时，小菜园还一直在推行“家文化”。

这种“家文化”不仅表现在对内员工方面；对外，小菜园也瞄准了家庭客群的社区
店定位。小菜园的门店面积不大，店内除了徽派古建筑特色外，整个门店的灯光偏
暖色，营造出温馨的家庭氛围感。

4、给股份、鼓励厨师长带新人，将员工利益与门店效益绑定

据了解，在创办小菜园之前，创始人汪书高曾是一名厨师。早年的经历对汪书高影
响很深，在当上老板后，汪书高希望能通过自己的力量提高厨师、服务员的地位。
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也由此，汪书高建立了小菜园独有的合伙制。小菜园的店长往往从厨师长中选拔而
来。为了进一步提高他们工作的积极性，小菜园会给店长0.5%-0.7%的股份，以及
晋升为区域总经理的机会。

△图片来源：小菜园

此外，小菜园鼓励原有门店的厨师长培养新门店的厨师长，如果老厨师长带出了能
顺利通过考核的徒弟，那他就可以带走一半的股份去开新店，与此同时还可以继续
享受原门店的分红。

小菜园的合伙制在某种程度上学习了海底捞的管理模式，通过将员工利益与门店效
益绑定，在一定程度上能够提升门店的整体运营能力。

03.

低调跑出的“小菜园”们

会进一步带动地方菜的发展吗

小菜园获得融资，一定程度上印证了其自身的实力，同时也能看出近几年地方菜在
市场上越来越火的势头。

红餐网创始人陈洪波表示，事实上，除了小菜园外，南京大牌档、费大厨、兰湘子
、陶陶居等地方菜品牌也都已从地方走向全国市场。“小菜园们的壮大让我们看到
了地方菜的新可能，地方菜系有望成为一股新势力。”

《中国餐饮发展报告2022》指出，消费者对于新口味和新风格的接受度越来越高，
贵州菜、新疆菜等地方菜已经迎来了消费热潮。阿里巴巴本地生活新餐饮事业部负
责人丁亮也曾表示，近年来地方菜系在外卖端的增长正越发明显。

在这股潮流当中，一些地方特色菜、大单品的出圈，更是在很大程度上推动了地方
菜系的发展。

以小菜园为例，豪虾传创始人蒋毅表示，臭鳜鱼是徽菜的超级代表，几乎所有的徽
菜中餐品牌都主打这道菜，可以说，这道菜成就了各类徽菜中餐品牌。而如今，优
秀的徽菜品牌又把这道菜推向了更多市场，也推动了整个徽菜菜系的发展。
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△图片来源：摄图网

再比如湘菜，虽然湘菜本就具备较高的知名度，但其品牌化仍然离不开大单品逻辑
，不少走向全国的湘菜连锁品牌都将辣椒炒肉或小炒黄牛肉融入了品牌名称中，如
费大厨辣椒炒肉、炊烟时代小炒黄牛牛肉、湘辣辣小炒黄牛牛肉等。这些品牌在全
国市场的拓展，又反哺了湘菜菜系的发展。如今在全国各地，湘菜品牌都不少见。

“在餐饮消费日益特色化、品质化的时代下，地方菜的发展还有非常大的空间。但
地方菜系品牌也要意识到，在保持地方特色与满足各地需求之间还需要做好权衡。
”上述业内人士说道。

亦如绍兴菜品牌寻宝记的创始人张亮所说：“地方菜品牌要想做好，在产品上就是
要用新形式、新角度创新地方菜，同时又能满足当下的消费需求，符合时代性。”

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    5 / 5

http://www.tcpdf.org

