
智行理财网
全国融资网(全国企业融资平台)

共享经济，最近几年的时间里，是一个很火的词。 

软银孙正义，阿里巴巴的重要推手，被誉为“电子时代大帝”，尤其看重“共享经
济”这一概念。愿景基金是孙正义于2016年成立的，整个基金盘子有1000亿美元
，目的就是重塑全球科技业版图，而如果看下软银旗下愿景基金的投资版图，大概
可以分成两类，一类是明显具备“硬核”的前沿科技的公司，比如全球图像技术和
数字媒体处理器生产商Nvidia(NVDA.US)、英国虚拟现实公司Improbable，另一
类则是在模式上寻求创新的公司，比如网约车Uber、滴滴出行、全球共享办公室W
eWork。 

很明显，无论是Uber，还是WeWork，似乎都是美国共享经济类公司的典型代表
。而这一类公司有一个明显的共同点，就是“烧钱”特别凶，以Uber为例，3年亏
损超100亿美元，上市以来，Uber股价已经下跌超过30%，近5个月市值就蒸发超
过50亿美元。 

而打着共享办公旗号的WeWork也不例外。 

下一个阿里巴巴？

去年底的WeWork，是志得意满的。 

2018年7月底，WeWork获得了由挚信资本、淡马锡控股、软银集团、软银愿景基
金(“愿景基金”)及弘毅投资领投的共计5亿美元B轮融资。 

紧接着，4个月后，11月14日，根据路透社的一份投资者报告显示，WeWork又从
孙正义手中获得30亿美元的新支票。 

乃至到了今年9月的时候，这家拥有着“共享经济”模式的杰出代表已经打算正式
提交IPO，估值最高时达470亿美元，折合成人民币超过3000亿元，如果同国内的
独角兽相比，除了蚂蚁金服、字节跳动，其他公司难以匹敌。 

同样，8月14日之前，WeWork还是当时一级市场估值最高的美国独角兽。 

孙正义对WeWork创始人亚当·诺伊曼(Adam
Neumann)说：“WeWork是下一个阿里巴巴。” 

对阿里巴巴的投资，可以称得上是这位日本投资之神最自豪的一笔交易。2000年2
月时，孙正义曾经向创立不久的阿里投资了2000万美元，而如今，阿里巴巴的市值
已然高达5000亿美元。 
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那么，WeWork的诺依曼真的能成为“第二个马云”吗？

诺伊曼出生于以色列，2001年搬到纽约，根据国外媒体资料报道，在诺伊曼22岁
以前，由于父母离异，先后住过13个不同的家庭，还曾在以色列海军服役5年。诺
伊曼在纽约最初的时间里，最喜欢去的地方就是城里的俱乐部，试图“和城里的每
一个女孩搭讪”，想办法致富。 

在诺伊曼中途辍学之后，他的第一个创业想法是：一款可折叠的女式高跟鞋。但这
并没有奏效。所以在20多岁的时候，这个没有孩子的单身男人转而创办了一家名为
Krawlers的公司，销售带有内置护膝的婴儿服装，公司宣传语是：“他们不告诉你
，并不意味着他们不受伤害。” 

2010年时，诺伊曼就同建筑师米格尔·麦凯维一起成立了WeWork。诺伊曼这位最
初的合伙人，同他有着相似的成长经历，小时候是由俄勒冈州尤金市的五位单身母
亲共同抚养长大的。两个人都同样渴望进行一些新鲜事物的尝试，他们说服自己当
时在纽约办公室的房东，允许他们将附近一栋大楼里的空置房间，隔成办公室并分
租出去。 

简单来说就是，他们盘下房东的房子，然后“加工”，再高价租出去用作其他人的
办公空间。其实这一做法，在国内早有很多人想到并付诸实践，这样的人被称为“
二房东”。 

WeWork当时的做法是，在新建的开发区还有翻新或萧条的街区开设办公点，以低
于市场价10%左右的折扣租用1～2层楼面，然后再将楼面设计成风格时尚、可定制
且社交功能齐全的空间，以高于同业的价格租给各种创业公司，租户只要缴纳350
～650美元后，就可在WeWork租下一个办公室，并享用他的办公辅助设施(会议室
、咖啡、活动等)。 

这听起来似乎就是美国版的“自如办公房”。从WeWork的整个商业模式来看，诺
伊曼的盈利点基本就是来自于租金的差价，以及其他相关服务提供的费用。除此以
外，当然还有来自投资人的补贴。 

也许对于当时的美国人来说，WeWork这样的做法就是创新的。根据烯牛数据显示
，截止到今年1月，9年时间里，WeWork共获得15轮融资，金额超100多亿美元。
根据WeWork的IPO招股书来看，公司2016到2018年之间的营收分别为4.36亿美
元、8.86亿美元和18.21亿美元。

                                    2 / 3



智行理财网
全国融资网(全国企业融资平台)

WeWork股权结构图 

而现实残酷的是，6周的时间，一切都改变了。 

有国外媒体称，很难评估WeWork这家公司在长期内是否具有经济可行性，它的增
长势不可挡，但尚不清楚是否能以可持续的方式实现。“WeWork这家创业公司试
图破坏已建立的行业，雄心勃勃。它可能是过去10年‘独角兽’创业公司中最神奇
的生物。” 

8月14日，WeWork向美国证券交易委员会递交了招股书，宣布了IPO意向，诺伊
曼距离上市似乎已只有一步之遥。招股书的公开，让投资人发现了这其中的疑点，
比如诺伊曼如果没拿公司的钱为何能买得起诸多豪宅，目前被媒体曝出诺伊曼现拥
有的豪华房产就有6处，购入时的总价值约在9000万美元，分布于纽约州和加州的
数个昂贵地段；再比如为何招股书无法解释公司不盈利，却披露了30多页的风险提
示。
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