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3月29日，在海外大佬联手“封印”AI的同时，三六零周鸿祎出其不意的抛出了一
个“惊喜”——360大语言模型，而这个被戏称为“红孩儿”的初级浏览器GPT，
似乎打响了国内AI搜索引擎的第一枪。

国内AI搜索引擎第一枪，由360打响了。

3月29日，周鸿祎在“2023数字安全与发展高峰论坛”上，突然演示了三六零的AI
新进展——360大语言模型在360浏览器上的应用。周鸿祎表示：“今天把‘刚出
生的孩子’抱出来给大家看看，叫360GPT还是360AI还没想法，希望大家多提宝贵
意见，帮它起个名字”。网友在直播间戏称“就叫红孩儿吧”。

在展示的过程中，尽管“红孩儿”出了差错，但其表现依然部分超出了预期。如已
经呈现了对人类语言艺术和人情世故的理解力、回答出了ChatGPT曾经回答错误的
问题等等。

近年来，三六零发展驱缓，创始人周鸿祎也数次寻找新风口，并意图让三六零重回
巅峰。这一次，周鸿祎的思路也十分明确，其在论坛中表示，三六零未来将沿用“
技术+场景两翼齐飞”的发展战略，先占据场景，同步发力核心算法技术。

站在与ChatGPT最近的浏览器赛道上，三六零同时拥有布局ChatGPT的基础力和内
驱力。

“红孩儿”的诞生

在3月29日的“2023数字安全与发展高峰论坛”上，三六零创始人周鸿祎突第一次
现场演示了360大语言模型在360浏览器上的应用。

周鸿祎表示，原计划是演讲公司的安全业务，“但在现场呼吁下，临时改为演示正
在研发的AI大模型”。他称，这是“把孩子抱来给大家看看，但叫360GPT还是360
AI还没想法，希望大家多提宝贵意见，帮它起个名字”。网友在直播间戏称“就叫
红孩儿吧”。

这不是正式的产品发布，不能公测，也没有内测账号。但从展示的情况来看，“红
孩儿”仍然超出了预期。

据了解，“红孩儿”在演示的过程中共计回答了7个问题，仅答错了一道题，准确
率超过85%。同时，其还在回答“周鸿祎为什么喜欢穿红衣服？”、“2022卡塔尔
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世界杯冠军”等问题时，给出了令周鸿祎满意的答案。

在“孙悟空大战灭霸谁会赢？”“开会临近结束时，领导说我再讲10分钟意味着什
么？”的回答中，“红孩儿”体现出一定的推理能力以及对人情世故的理解能力。

周鸿祎曾言，GPT不是搜索引擎，搜索引擎只能搜到已知的答案，但GPT可以推理
，“我坚信它是真正的智能。”

据了解，与此前百度的录播发布会不同，此次演示为现场直播，部分问题还是随机
选取观众的提问。业内人士表示，总体来看，360AI拥有不输于一线大模型AI的数
据搜集、数据分析、聊天交互等功能。

这场“突击检查”一样的展示获得了“满堂彩”的同时，也再度拉涨了三六零的股
价，3月30日，三六零股价开盘走高，期间一度涨超8%，午后股价略有回落，最终
以上涨2.37%收盘。

这不是周鸿祎首次宣布布局ChatGPT。2月9日，周鸿祎在与搜狐创始人张朝阳对话
时，首次谈到ChatGPT，亲手将三六零送上了风口。近期，周鸿祎先后现身多档访
谈节目，大谈ChatGPT，他指出，“做搜索引擎的企业最有机会参与研究类ChatG
PT的产品，360肯定不会放弃对这门技术的研究和跟踪。”。

今年2月以来，股价持续低迷的三六零迅速拉高，经历了一段时间平稳后再度快速
拉升，半个月内股价已上涨了近70%。

挤进ChatGPT赛道的多重因素

“如果企业搭不上ChatGPT这班车，很可能会被淘汰。”

这是周鸿祎与张朝阳对话时表露的，也是其对ChatGPT的态度。三六零开始布局Ch
atGPT，自然也与创始人周鸿祎的个人意向脱不开关系。

周鸿祎多次在采访和演讲中，对ChatGPT及其在国内的发展前景表示高度认可。2
月22日，周鸿祎在接受《中国企业家》时表示，ChatGPT从某种角度来说，它的能
力就像一个7岁或8岁的小孩，假以时日只要有更多的人来教它，它的学习速度非常
快，而且它的悟性会越来越高。

3月25日，周鸿祎在2023中国发展高层论坛上发表演讲表示，中国大语言模型技术
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水平和GPT-4的差距在2到3年时间，目前GPT的技术方向已经明确，不存在难以逾
越的技术障碍。

也不怪周鸿祎如此“积极”，在前一轮发展中有些落后的三六零，急需来一场能带
动其业绩“革命”。

2022年，三六零走进了至暗时刻。根据此前其披露的2022年三季报显示，报告期
内三六零实现营收69.34亿元，同比下降18.79%；归属上市公司股东的净亏损为19
.64亿元，同比扩大了295.73%。

此外，报告期内，三六零还被曝出了高管离职、大面积裁员等负面信息。彼时，三
六零的财务负责人张予申请辞职，辞职后不再担任公司的任何职务。此前也有媒体
报道，“广州安防业务部几乎全军覆没，深圳也仅保留少数几个岗位，包括开发、
销售、售前、交付、业务经理等岗位都未能幸免。”

不仅仅是对ChatGPT，周鸿祎对近年来的多个热点行业都抱有“投一下试试”的心
思。此前，其还高调投资了直播、新能源汽车、元宇宙等等，但都不见水花，反而
还为三六零创下了高额的投资损失。

2022年前三季度，三六零投资损失为11.01亿元。其中，对联营企业和合营企业的
投资损失7.26亿元，对长期股权投资计提减值准备3.69亿元。

三六零蹭对外披露，对联营企业和合营企业的投资损失7.26亿元，主要来自于投资
的哪吒汽车亏损导致其确认的长期股权投资损失5.93亿元，以及出售欧朋浏览器发
生的投资亏损5.12亿元；而另一项3.69亿元中包括中投中财、鲁大师、彩生活、平
安基金与南京智杰，涵盖游戏产业基金、PC及移动端软件公司等多个行业。

而这一次，三六零所在的搜索领域，被认为是可能在未来受到ChatGPT影响最大的
领域，这班车，三六零不得不搭。

三六零与ChatGPT成功“联姻”的可能性

三六零有没有可能做出好用的AI搜索引擎？

从三六零原本的业务布局来看，互联网及智能硬件业务分部仍然是三六零主要赚钱
的分部，截止2022年上半年，主营收入为40.08亿元，收入占比为83.09%。2021
年全年，这一分部的收入比例能够占到总营收的91.66%，可谓是三六零的“基因
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业务”。

浙商证券研报指出，类似ChatGPT的算法需要在核心算法、数据和资金（硬件）上
有积累。而三六零在过去数年至少在数据和硬件上是有较强积累的，资源禀赋符合
将类似ChatGPT的算法应用在搜索引擎里的基本条件。

另一方面，此次将与ChatGPT联合的“主角”是三六零的浏览器业务。周鸿祎在直
播中表示，360和百度一样，有多年问答业务，做了标注的训练语料，三六零在6亿
个语料中筛选了300万训练语料。其表示，三六零的优势包括数据获取和清洗、人
工知识训练以及场景优势，联系到业务上，就是360浏览器、360安全卫士以及360
搜索。

据了解，这三个业务均在国内位列前二。

浙商证券研报也称，公司旗下的360搜索市占率虽不高，但是运营已超10年，参照
Bing的模式，未来公司也可将GPT算法引入该搜索引擎中。

对于三六零的人工智能发展战略，周鸿祎也有清晰的思路。3月16日，就在百度文
心一言发布当天，周鸿祎在直播中公开了360“两翼齐飞”的人工智能发展战略。
即一方面继续全力自研生成式大语言模型技术，造自己的“发动机”；另一方面将
占据场景做产品，尽快推出相关产品服务。

在3月29日的会议上，周鸿祎还透露了三六零大模型战略在To C、To SME、To
G&B方面的商业化场景落地计划。

在To
C端，将推出新一代智能搜索引擎，并基于搜索场景推出人工智能个人助理类产品 
。例如，用户可以通过语音或文字输入自己的需求，如“帮我订一张明天上午去北
京的机票”、“给我推荐一本好看的科幻小说”等，360GPT将根据用户的输入和
偏好，生成相应的答案或建议，并提供相关的链接或操作。

在To SME端，三六零将基于生成式大模型推出SaaS化垂直应用，如结合生成式AI
的“苏打办公套件”和“企业即时通讯工具-
推推”等，以解决中小微企业数字化转型难题 。

在To G和To B端，三六零已将核心数字安全能力融入安全AI模型，计划结合数字安
全业务推出企业私有化AI服务，满足客户对私有知识、资产的索引需求。

就如微软的“ChatGPT全家桶”一样，接合ChatGPT，将给三六零带来全新的想象
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