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3月27日，在交通银行2019年业绩发布会上，刚刚履新交通银行副行长的原农行董
秘周万阜（54岁）回答了资管业务相关问题，而他分管同业业务的消息也于今日在
行内官宣，原分管同业业务的副行长吕家进（51岁）调整为负责对公业务。

交行目前管理团队为董事长任德奇和五位副行长。原先分管对公业务的副行长侯维
栋今年60岁，达到退休年龄。另外现年52岁的副行长殷久勇分管零售，现年57岁
的副行长郭莽分管科技和预财。

2019年交行实现净利润（归属于母公司股东）人民币772.81亿元，同比增长4.96%
；资产总额达人民币9.91万亿元，较上年末增长3.93%；不良贷款率较上年末下降
0.02个百分点至1.47%。

在回答资管业务进展时，周万阜表示，过去的一年，交通银行认真落实资管新规和
理财新规，理财业务的转型发展取得了比较好的成绩，也是实现了业务规模的稳健
较快增长，全行的人民币理财产品余额达到了9225.16亿元，较上年增长了23.76%
。转型工作取得了积极进展，首批设立了理财子公司，做好发新型产品，存量业务
承接工作，产品转型步伐较快，净值型产品余额达到3530.57亿元，提升了22个百
分点。

周万阜称，2020年全行理财产品的规模计划达到11000亿元左右，增长15.5%，这
其中存量理财产品将按照资管新规等相关要求，确保客户需求有序承接，实现整体
规模有序压降到6000亿元，理财子公司的新产品将以投资期限适度拉长，风险特征
基本匹配，客户体验基本过度为出发点，加大产品的发行力度，实现产品规模快速
增长，到大约5000亿元。此外交行将以低波动、稳健投资的资产配置型产品为主，
探索差异化、特色化的产品，持续丰富产品线。

关于存量的理财业务资产整改，周万阜称，总体来看，交行对理财业务存量资产处
置的压力相对较少，主要是以PPP股权投资基金、长期性非标资产为底层资产的理
财产品，对这些资产采用三种方式进行安排，第一是发行符合新规的净值型理财产
品进行对接，二是安排表内产品进行承接，三是对极少数的违约债权、不良非标资
产、部分未上市股权、另类投资等资产，将采取专项处置。

在贷款投向是否受到疫情影响的问题上，吕家进指出，新冠肺炎疫情给业务发展产
生了一定的影响，主要体现在批发零售和住宿、餐饮，还有信用卡贷款消费金融的
领域。但他认为中国经济中长期发展，特别是长期向好的趋势不会因此而改变。交
行也提前布局了2020年度的资产项目储备工作，目前来看项目方面都明显优于上年
。此次挑战促进了消费升级和社会治理能力的提升，交行将紧密对接服务国家的战
略，在健康医疗、民生服务补短板领域进行布局，在5G、高端制造、智能制造、在
线消费这些领域积极打基础，寻找新的业务机会。另外在总行所在的长三角区域发
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挥主导优势，深化体制改革，将改革的成果逐步向粤港澳、京津冀这些国家的战略
区域来进行辐射，打造新的业务增长极。最后会提升金融服务，借助科技赋能，不
断优化新的风险管理，继续抓好智慧金服等平台的应用，加大投行业务的协同，打
造境内外一体化的服务体系，更好的支持经济金融的发展。

更多内容请下载21财经APP
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