
智行理财网
某公司融资案例分析(某公司的融资问题)

1、融资前，股权架构主体不清，资本无法进入 ——
明确融资业务，架构融资主体——业务独立，股权清晰

2、财税合规问题，影响融资估值 —— 系统解决方案 协助落地提高议价能力

又碰一鼻子灰

客户绍总没想到今天又被碰了一鼻子灰，打电话想请中介机构王经理来公司开会商
讨一下推进公司融资的事，结果电话提起，刚开了个头还没说完，就被厥回来了，
说有事来不了，这已经不是第一次了。

绍总也明白，王经理实际在搪塞，就是不想过来。到底为什么呢？

哪些难办的事？

绍总是华南区一家大型设备生产型制造企业的董事长，公司年营业额数亿元，员工
也有数百人，有自己的核心研发技术，行业、赛道都不错，属于国家近几年大力鼓
励及扶持的专、精、特、新小巨人企业。

看好这个势头，邵总在三年前就开始布局融资，并花重金请了中介机构入企业指导
了三年，但始终因为企业财税合规方面存在的诸多问题，迟迟未能解决，造成融资
进度停滞不前，中介机构也因此而丧失信心。

绍总心急如焚：“明明企业产品好、行业好、赛道好，自己也花重金请了第三方机
构，为啥是现在这样的局面？不仅是花出去的钱，更重要的还有已经投出去的3年
多的时间，不能连个水花都不冒啊......”

经过多方打听，找到了金财，经过双方互相了解之后，签订了大财务咨询合同，希
望金财咨询专家团队老师，能帮助公司解决困扰已久、阻碍融资进程的一系列合规
问题，同时希望金财老师代表企业与中介机构沟通，减少双方理解的差异，以此加
快融资进程。

融资前合规辅导，不同于普通的财税辅导，他需要老师操盘亦或者经历过整个融资
过程。因此，金财咨询总经理专门调度了曾任职比亚迪、神州信息、海底捞，且具
有丰富融资实操经验的苗老师团队辅导。

来到企业后，苗老师团队深入企业，与绍总、公司相关核心高管、财务人员等进行
了深度沟通访谈，并调阅了大量了的相关资料。结合企业调研的情况，以及2021年
中介机构提出关于融资项目前期推进中出现的问题整改意见，梳理出需要整改的内

                                    1 / 4



智行理财网
某公司融资案例分析(某公司的融资问题)

容涉及股权、法律风险、财务核算、内控体系、ERP系统、高新管理、关联交易等
合规的方方面面，如：

1、股权架构问题：

（1）20多个自然人股东直接持股拟融资主体，没有明确控制人；

（2）拟融资业务与非融资业务股权不清晰，无法证明企业独立性，并解决融资业
务与非融资业务之间的关联交易。

这几个层级的企业股权架构，都需要重新架构。具体应如何搭建？税收成本如何考
量？如何理顺关联业务？方案很多种，从哪些方面评价方案最优？税收成本最低一
定是最优方案么？最优方案一定是最合适的么？方案选定如何保证落地？落地的方
案未来会存在被税务追溯的风险么？

2、涉及的32个核算方面问题，归为4大项。

（1）收入确认口径及成本结转核算口径；

（2）应收票据和应收账款坏账计提及坏账准则计提；

（3）应收账龄梳理及账龄管理解决方案；

（4）采购返利核算管理。

如果说收入、成本确认对于懂会计准则的人来说其实也并不是很难，但是对于企业
从旧的会计制度或会计准则过来的企业，切换却是非常难的。

比如说，原来收入是按开票确认，按准则需要按合同签收与货物验收的，包括销售
需要安装的，什么时间需要取得签收单？什么时间需要取到验收单？什么时间确认
收入？财务核算上如何保持与合同口径的一致？不同口径的如何转换？这些过程比
较复杂，但往往又是融资中最重要、最关键的环节。

大额应收票据、应收账款的坏计提规则。比如恒大的暴雷，就波及全国很多企业，
那么应收坏账的计提用什么方法计提？用逾期信用损失来预计？还是用账龄贴息率
来预计？应收账龄的梳理、账龄的解决方案、包括采购返利核算管理等，这些在财
务核算上都是相当专业和困难的事情。

.......
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抽丝剥茧，破解迷局

“对于融资项目，任何明确的避税行为都会面临中介机构合理性的考量。基于避税
的目的，而对合理商业目的的安排都会带来中介机构估值的障碍。因此在项目推行
落地中，首先，要将合规性和专业性放在第一位。

那么，如何让客户信服并愿意配合作出相应的整改？这既是保证项目能够落地的核
心关键点，也是项目组进入企业后首要突破的关键点。”苗老师说。

针对梳理完的问题，苗老师团队做了11项相关问题的解决方案。

“在整个方案设计过程中，如果涉及融资的一些关键事项，我们联合中介机构、公
司、还有金财咨询团队，多方一起进行沟通，共同把这些关键事项全部确定下来。
这样不仅高效，还能共情、群策群力，也避免了理解偏差，导致落地、执行的偏差
。”苗老师说。

比如融资前股权架构重组方案的选择。我一般会先用一个小工具 —— 重要事项清
单法，就是把所有涉及股权重组方案都列在清单里，从操作难度、税务成本、动用
资金规模等方面作比较，每种方式都要思考一下合不合适、匹不匹配？从法、财、
税、管理等多维度综合考量、权衡。

选定两套方案后，不仅要保证方案落地的可行性、可操作性，同时还考虑是否存在
未来税务局追溯的可能性。因此，为了保证方案的可执行性，也避免给客户未来留
下隐患，咨询老师将两套方案，做了详细的整理，并亲自与客户一起到主管市税务
局，找相关负责人进行反复确认，为了进一步安抚中介机构，咨询老师建议客户邀
请市局领导、包括主管企业的税务机关相关人员，与中介机构等进行当面沟通，最
终，确定了最适合企业当下的股权调整方案。

为了推进项目更好的落地，以及降低落地过程中的难度，我们根据中介机构提出的
财税方面点状整改意见，结合企业的情况，给出客户系统性的整体解决方案，以此
填补了专业要求和管理需求之间的差异，这样企业的整改才能既满足要求，又不影
响业务，这样的方案很快得到逐一落实。

为了客户能长期遵循整改方案，我们安排了多次的企业内部培训，从多个角度给相
关人员进行了分析，比如：

-从行业管理对比方面，融资案例方面，遵循会计、税法和法律合规的要求等方面，
让客户感受到整改的必要性；
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-从整改后，财务核算能给企业带来更多价值方面，提高了财务人员的价值感；

-从新的核算办法可执行、可提高效率方面，让财务人员及相关人员克服了畏难心理
；

从而，使得相关人员坚定了持续遵循新核算管理办法的信念。

正是因为苗老师团队对客户不仅具有专业技能与担当，拥有眼界高远的格局，同时
又有着这种注重细节、注重实效、躬身入局的职业精神和负责任态度，打破了绍总
公司原本进退两难的困境，使得公司融资项目得以重新启动。

中介机构终于露笑脸

一次项目结束，中介机构王经理跟苗老师聊天道：”苗老师团队刚入场时，绍总请
他们来企业，他们其实不愿意来的。后来，绍总又打电话说：“哎呀，我们这次请
了金财的咨询老师过来，协助我们推进以前问题的整改，他们出了一些方案，你们
过来，咱们一起看看方案能不能行？”

后来苗老师团队与中介机构碰了三次面之后，中介机构就主动推着苗老师说你们抓
紧往前推进。中介机构看到整改方案一个个落地，问题一个个解决，信心越来越足
了。

绍总开心的说：“原来都是他们主动找中介机构，还推不动，现在反而是中介机构
主动找我们、推我们......”
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