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*本文为2022中国数据生产力大赛参赛案例，未经授权禁止转载！

1、企业介绍

国投生物科技投资有限公司（简称“国投生物”）成立于2017年2月28日，作为
集团发展生物燃料乙醇等前瞻性战略业务的责任主体和市场主体，主要负责统筹
生物能源等生物科技业务的科研、投资和经营管理。未来，国投生物将继续努力
探索商业模式的创新，逐步从生物能源产业向生物环保和生物化工领域拓展，推
动相关业务做精做强，努力成为中国第一、世界一流的以生物能源为基础的生物
技术公司。

1、将原本手工统计类数据，转变为自动化从业务系统获取数据+填报入库+RPA
机器人取数三种方式，尽可能用自动化方式充分解放“表哥表姐”的双手；

2、将原本线下文档管理的安全、环保、人力、考核这类业务需求，通过整合需
求制作填报模板+数据查询+管理看板统计分析的三个动作，将原本的Excel+邮
件流转变为线上的标准化流程。既保障数据能够及时入库，也通过更多数据对业
务的执行做分析管控；
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2、自动化会议报告

国投生物每月会召开月度经营分析会，会上从财务指标、经营指标对上一阶段进
行复盘与总结。以往每召开一次经营会议往往需要各部门、各公司需要花费大量
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时间对数据进行处理与整合，数据的取数口径也难以与大家认知达成统一共识，
对于问题的下钻与数据追溯存在困难。

现借助帆软平台，将集团总体情况、各分子公司指标完成情况，以及按部门划分
为生产、销售、采购、库存、财务、综合成本，结合文字性描述，做到开会无需
提前准备，只需打开会议报告，即可了解上一月份的各项目标达成情况。
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以往有系统支撑的管理内容，企业整合在一起，作为统一应用发布；
缺乏系统支撑的管理诉求，企业通过自建应用，使管理更加标准、高效、
全面；
从集团经营管理与专项任务管理角度，企业搭建了自动化会议报告和专项
任务管理系统，有效提高集团各公司、各部门的运行效率。

未来国投生物将会逐步完善底层数据的质量，并通过帆软的自建应用能力，不断
补充新的应用场景，为企业更多业务场景提供数据支撑。
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