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6月10日，中国证券投资基金业协会发布《基金管理公司绩效考核与薪酬管理指引
》，落实《公开募集证券投资基金管理人监督管理办法》和《关于加快推进公募基
金行业高质量发展的意见》规定，对公募基金公司的薪酬结构、薪酬支付、绩效考
核、薪酬内控管理等方面提出了具体要求。

上述《指引》旨在推动基金行业健全长效激励约束机制，实现员工与公司及持有人
长期利益的一致，实现公司长期健康发展；与监管部门近年来对银行、证券公司等
境内其他金融机构要求基本一致。

和证券公司一样，基金管理公司在推进稳健薪酬管理的过程中，可通过内部记账，
自行进行薪酬递延，但存在一定的痛点。

一方面，内部记账在制度上是不健全的表现与安排。在实务中，内部记账的方式下
，薪酬延付资金与委托人公司固有资金混同管理，合并记账，这衍生出很多具体的
问题，主要包括：(1)内部记账缺乏独立和隔离机制。如果后续委托人股东与管理层
发生变化时，薪酬延期支付的不确定性就会变高，员工也会担心原有延付薪酬安全
性；(2)内部记账将薪酬延付资金记入委托人的固有资金，一来在后续的管理中会增
加区分的难度，日积月累则导致无法反映其真实情况，其次在投资时，其权益变化
将冲击公司固有的财务报表，会导致财务报表与实际情况有偏差；(3)通常金融机构
固有资金投资范围有限，会导致延付薪酬的投资范畴受到一定制约，影响的是受益
人也就是员工的切身利益。
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另一方面，延付薪酬管理周期很长，又很繁琐，会增加企业，尤其是人力资源与财
务部门的工作量，导致内部管理效率降低，包括员工权益记录查询等方面，也无法
提供市场化程度的服务，在影响效率的情况下，还影响满意度。

对比上述内部记账的痛点，信托公司通过薪酬福利信托介入基金公司和证券公司的
薪酬管理，能够发挥独特优势，提供独特价值。首先，充分发挥信托制度的优势，
为延付薪酬提供资产隔离的保障，进而保证安全性，不受公司经营情况的影响，也
不受管理机构经营情况的影响；其次，信托可发挥传统的行业传统优势，在清算分
配、估值信披等方向提供专业化的服务，有效减轻委托人管理压力，有效服务受益
人。此外，信托公司还可以发挥自身在投资范围方面的优势，为延付薪酬创造出更
多的财富增值与保值空间。

在实践方面，为解决金融机构薪酬延付的管理难题，云南信托建立了专营管理服务
团队，成功实现多笔薪酬延付项目的落地，经验丰富，而且自主开发的专门信息科
技系统，涵盖了从自受益人签约、计划建立到待遇支付的全生命周期，此外，公司
为每个客户指定服务专员，自制度建立开始，在方案设计、计划管理等各环节提供
一站式综合服务；项目采用个人账户管理制，线上与线下为企业及员工提供实时信
息及定制数据服务，是基金公司、证券公司等金融机构落实稳健薪酬管理的专业利
器和重要抓手。
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