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信托融资 优势(信托融资的基本原理)

信托行业正处于转型发展的关键时期,杭州工商信托也在努力建立新的增长引擎。

杭州工商信托总裁江龙近日接受信托百佬汇记者专访时,阐述了公司在转型关键期主
要做的三件事。他坦言,公司转型以来,高端财富账户数量和家族信托业务增加明显,
资产管理板块的证券投资业务经受住了市场洗礼,主动管理产品净收益高于同业中位
数水平。当然,转型过程中业务结构的变化会在短期对业务收入带来一定压力,接下
来需要进一步加快转型业务的发展。

与此同时,江龙也谈了公司在慈善信托领域所做的诸多实践。在他看来,慈善信托业
务会带来综合效益。虽然目前慈善信托本身并不是盈利业务,但慈善信托做好后带来
的口碑效应、客户信任度以及品牌影响力,具有无形价值,同时也会在业务联动方面
发挥积极作用,会推动财富管理等相关业务的发展。

转型主要做了三件事

杭州工商信托是杭州市首家股份制金融企业。公司于1986年成立,2003年经中国人
民银行审核批准完成重新登记,公司控股股东为杭州市金融投资集团有限公司。

江龙说,慈善信托是践行公益慈善、推动共同富裕的重要力量。近年来慈善信托发展
速度有所加快,但整体处于初级阶段,一是在整个公益事业中的占比还比较小,总量还
不大;二是功能还比较单一,综合优势有待深入发挥。
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他认为,在慈善信托发展进程中,信托有很多独特的职能和价值可挖掘,总体来说主要
有四大优势:一是法律优势,信托作为一种独特的法律制度安排,可以在慈善财产的独
立和隔离方面发挥独特作用;二是资源平台优势,信托公司有能力在资金端引入一大
批有意愿有能力的爱心群体,在运用端汇聚慈善基金会等诸多专业管理机构,进而整
合资源打造慈善生态圈;三是运营优势,信托公司具有专业化和规模化运营的优势,可
以帮助相关基金会提高慈善信托运营效率、降低运营成本,同时可以通过金融科技等
提高项目运作的公开化、透明化和管理效能;四是综合服务优势,一方面可以输出金
融服务,实现善款的保值增值,另一方面可以将家族信托等业务与慈善信托结合,推动
善款根据委托人诉求按照既定目标有序、可持续性使用。

对于信托公司来说,在慈善事业中应如何定位?江龙认为,可以围绕信托公司的资源禀
赋和能力特点来推动慈善事业发展:一是做慈善信托的引领者,结合信托自身创新基
因推动慈善事业发展;二是做慈善机构的优质服务商,包括提供金融服务、运营服务
等;三是做慈善客户的忠实受托人,受人之托忠人之事。

“慈善信托未来会加快发展,规模总量将持续增加,同时专业性会逐步增强,特色化会
更加明显。”江龙说,以前信托公司主要是输出信托架构安排,未来可以更深层次参
与慈善事业发展,包括遴选、甄别项目,更好地使用善款等等。信托公司在专业化、
特色化方面也将逐渐分化,有些可能专注于慈善资产的保值增值,有些可能打造慈善
细分领域的运作能力。

在江龙看来,慈善信托业务会带来综合效益。虽然目前慈善信托本身并不是盈利业务
,但慈善信托做好后带来的口碑效应、客户信任度以及品牌影响力,具有无形价值,同
时也会在业务联动方面发挥积极作用,会推动财富管理等相关业务的发展。他同时相
信,随着专业化探索的深入,慈善信托未来会逐渐形成多种盈利模式。
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