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4月10日消息，新兴铸管（000778）2017年年度董事会经营评述内容如下：

一、概述

2017年，我国供给侧结构性改革深入推进且效果明显，钢铁行业去产能进展顺利，
全国性环保管理力度加强，钢铁及铸造的有效、优势产能得到发挥，淘汰落后、兼
并重组等局面逐步显现，企业以装备升级、产品研发为主要竞争手段，市场价格回
升，呈现良性竞争态势，业绩增幅明显。

报告期内，公司管理层在董事会的正确领导下，抢抓市场机遇，着力管理创新。延
续裸对标、双超越，推行全价值链对标，在提质增效、科技创新、结构优化、人才
培养、安全环保等方面齐头并进，实现了经济效益的大幅提升。

1、强力推进市场开拓，主要产品销量实现新的跨越

2017年公司营销战线继续弘扬"四千精神",强化新产品、新市场的开拓，生产、研
发、销售深度融合，引领企业加速产品结构调整。公司积极与客户沟通谈判，规避
原材料价格上涨对公司铸管产品销售的影响。针对中东、北非等传统市场经济不稳
定、政局动荡的不利局面，积极开拓东南亚、拉美等新兴市场。报告期内，公司主
要产品产销量均达到100%,铸管产销量首次突破了200万吨大关；铸管出口量占我
国铸管出口总量的55%,同比提高12个百分点，大口径自锚管、PU内衬管等高端新
产品铸管出口比例高达50%。

2、延承裸对标、双超越管理理念，推行全价值链对标成效显著

2017年，公司各生产基地铁水成本保持区域领先水平，在全国同行业129项可比技
术经济指标中，主要技术经济指标进入前十名25项，前五名12项，前三名11项，
第一名13项。报告期内，公司荣获"亚洲品牌500强",排名第288位，较2015年排名
提升114位；在钢铁企业综合竞争力评级中，蝉联"A+"级竞争力最强企业，位居行
业前八，行业影响力持续增强。

3、筑牢安全、环保、质量三条底线，释放安全环保生产力，提升产品质量竞争力

安全管理方面，通过强化人、机、料、法、环全方位精准管控，加速不合格安全管
理人员退出，以科技手段编织安全"防护网"等举措，实现各类安全事故持续下降。
环保管理方面，公司实施废水处理、粉尘消减、脱硝减排等多个环保升级整治项目
，强化污染源管控，确保达标排放。质量管控方面，公司以夯实基础管理，提升实
物质量为目标，严把产品出厂检验，通过大数据统计、分析找出潜在规律及薄弱工
序与控制点，有效提升了产品竞争能力。报告期内，公司被评为中央企业供应链合
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作伙伴优选企业，以及热轧带肋钢筋优秀制造商最高AAA级企业，荣获中钢协钢材
实物质量金杯奖及名牌产品称号，铸管和铸件被评为用户放心品牌并获得多个奖项
。

4、加强全面风险管理，确保稳健经营。

公司严格资金管理流程，审慎防范资金风险。坚持资金日报制度，通过资金闭环体
系，将账户管理、授信管理、票据和担保等融资业务全面一体化管理。建立风险提
示和预警体系，对各企业高风险性业务进行跟踪、检查，以管理评价、预警通知等
形式进行风险提示。

5、提升品牌影响力和价值，推动行业整合。

公司进一步加速铸管、管件、格板从大产品向大品牌持续迈进，强化品牌建设的市
场需求导向，夯实科技研发、行业标准、协会标准等品牌建设抓手，提升全员品牌
意识。

二、核心竞争力分析

公司不断完善战略性区位布局和产业结构调整，加强科技创新，以生产布局优势、
客户服务优势、科技创新能力、精细化管控能力及品牌信誉等核心竞争力，实现引
领行业发展的战略目标。

1、生产布局优势

通过战略合作、兼并收购、资产重组等多种商业模式，公司目前已形成覆盖全国主
要地区的球墨铸铁管产能布局，包括覆盖华北的新兴铸管武安本部、山西新光华铸
管有限公司，覆盖华东、中南的芜湖新兴铸管有限责任公司、桃江新兴管件有限责
任公司和黄石新兴管业有限公司，以及覆盖西南的四川省川建管道有限公司，覆盖
西北的新兴铸管新疆控股集团有限公司和覆盖华南的广东新兴铸管有限公司。

2、客户服务优势

公司拥有遍布全国各地的25个销售分公司，产品出口至世界120多个国家和地区，
销售网络覆盖亚洲、欧洲、非洲、美洲，形成了跨区域、全球性的营销服务网络，
能够更为便捷、快速、全面的为客户提供产品咨询、培训、售后等各项服务。

3、科技创新优势公司有强大的科技创新能力和技术创新团队，在铸管领域和铸造
行业拥有自主知识产权及核心技术，填补了多项国际技术和产品空白，产品和技术
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优势引领企业始终占据市场制高点，产品市场份额遥遥领先。公司高科技产品在国
内国际市场广泛应用，杭州千岛湖配水工程使用了公司DN2600大口径铸管，河南
濮阳市第二水源输水工程项目使用了公司球管非开挖技术，延安引黄项目应用了公
司DN1600新兴锚爬坡技术，公司顶管技术成功应用于南非、科威特、新加坡等多
个国家。报告期内，公司主持参与标准制修订29项，其中国际标准9项、国家标准1
3项、行业标准6项、企业标准1项，掌控了行业话语权。

4、精细化管控能力

公司传承裸对标、双超越，推进全价值链对标，构建横向内部各工序裸对标、外部
标杆双超越，纵向全价值链贯穿的生产经营管控指标体系，选定指标维度，明确管
理方法，聚焦问题短板，实施评价考核，统筹推进精细化过程管控，在人力资源与
组织架构优化、产品结构与市场地域调整、两化融合与新岗位达标等多方面持续提
升，使公司主要产品成本位居行业第一阵营，达到国内领先水平。

5、品牌信誉优势

公司进一步加强品牌建设，致力于通过科技创新、质量提升打造世界知名品牌。"新
兴"品牌入选"2015年亚洲品牌500强",被商务部评为"重点培育和发展的出口名牌",
荣获水利行业"年度影响力企业品牌"、"明星管材管件品牌"等多项大奖，被国家知
识产权局评为"国家知识产权优势企业",荣获"全国水利建设市场主体AAA级信用评
价"资质、"中央企业供应链合作伙伴优选企业"、"全国钢铁产业链热轧带肋钢筋优
秀制造商AAA级企业"。报告期内，公司荣获"2017优质铸件金奖"、"最具影响力绿
色企业品牌",被世界实验室授予"2017年亚洲品牌500强"荣誉称号，并再次蝉联钢
铁企业"竞争力极强A+"最高评级。

三、公司未来发展的展望

1、行业竞争格局与发展趋势

2018年，是全面贯彻落实党的十九大精神的开局之年，也是推进"十三五"规划目标
落实承上启下的关键一年。经过十年努力，全球经济在2017年终于渐渐摆脱了次贷
危机阴影，进入复苏换挡阶段，从"脆弱慢增长"向"稳健快发展"转换。2018年全球
经济将延续扩张态势，但贸易保护主义、竞争性贬值抬头、逆全球化思潮继续发展
等不确定因素依然存在。

2018年我国经济运行有望延续稳中向好态势，随着国家供给侧结构性改革的不断深
入，全国范围内的去产能、环保督查工作全面铺开，将进一步改善市场供求关系，
为产业发展腾出了新的空间。
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(1)将进一步深化供给侧结构性改革，去产能工作持续推进，推动实体经济特别是制
造业转型升级、体质增效，培育新动能主体力量。

(2)更加注重发展质量。房地产投资减速、制造业投资在震荡中加速，货币政策对行
业进行区别化，更加重视防范系统性风险，传统产业在供给侧结构性改革的同时向
价值链中高端推进。

(3)随着去产能、淘汰地条钢工作的深入，中国钢铁行业进入深度调整期。兼并重组
仍是提高产业集中度的重要手段，同时短流程差异化、高端化钢铁产品增量。

(4)铸管行业进入新时代，需求呈现差异化增长。随着城镇化水平的提高以及人们对
于美好生活的需求，水质安全日益得到关注，市场对铸管产品的创新与施工安装的
整体式服务需求越来越高。

2、公司发展战略

在"十三五"期间，公司将紧紧围绕"做强铸管行业领导者，打造优特钢(管)行业国内
领先者，跻身上市公司50优，冲刺世界品牌500强"的发展目标，走内涵式发展道路
，以提高发展质量和效益为中心，以战略规划引领发展方向，以有效投资优化结构
布局，着力推进深化改革，着力推进创新驱动，着力推进国际化经营，着力推进依
法治企，着力推进"新兴"品牌建设。

铸管及管件产品方面，以技术创新、装备智能化为抓手，全力打造全球行业领导者
。进一步优化布局，产业整合，提高国际竞争实力；钢铁产品方面，围绕品种、质
量、成本和效率来提升服务能力和综合竞争力，"做好增量，盘活存量，主动减量",
重点是优化产品结构、体质增效和绿色发展；铸造产品，利用自身技术与供应链优
势，共享环保、精加工、智能服务、铸造金融等资源，集聚铸造企业，打造高端绿
色智能铸造产业园；加强支撑体系建设，通过推动管理提升、创新研发能力、推进
国际化、加强企业文化、企业品牌和人才队伍建设等，提升企业发展内生动力。

3、2018年经营计划

2018年，公司将进一步发挥竞争优势，抓住市场机遇，以十九大精神为指引，顺应
国家改革大势，把握行业发展规律，强化战略引领；适应市场变化，实施创新驱动
；践行绿色理念，打造绿色智能铸造产业园；继续对标先进，提升管控效率，深化
提质增效，通过市场开拓和品质提升创建大品牌，努力打造新常态下的行业领导者
。

公司2018年生产经营总体目标为：实现营业收入500亿元，营业成本对应控制在45
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3.52亿元。主要产品产量：铸管260万吨，钢材452万吨，铸件10万吨，钢管及管
坯12.3万吨，钢格板10万吨。

围绕上述目标，公司经理层将细化分解经营指标，充分集聚优势资源，通过营销、
科技、管理、信息化和企业文化支撑，实现存量资源的转型升级，增强公司在行业
的控制力和主动话语权。重点工作包括如下几个方面内容：

(1)抢抓机遇，严控风险，经营质量大幅提升。

(2)强化现金，优化结构，严控经营风险。

(3)抓点带面，扎实推进，现场面貌焕然一新。

(4)解放思想，创新模式，战略转型稳步推进。

(5)补齐短板，强化管控，基础管理压实筑牢。

(6)优化布局，借船出海，国际化经营迈出新步伐。

(7)科技支撑，加速整合，行业领导者地位巩固增强。

(8)对标超越，提质增效，获利能力赶超行业领先。

(9)深化改革，协调联动，要素活力充分激发。

(10)党建引领，文化保障，作风建设持续加强。

4、主要风险因素及对策

2018年，全球经济和政治方面依旧存在较多的不确定性，我国经济已由高速增长阶
段转向高质量发展阶段，正处在转变发展方式、优化经济结构、转换增长动力的攻
关期，基建投资面临较大下行压力，环保督查持续保持趋严态势，房地产调控的政
策效果已开始显现，产能过剩格局没有改变，供需关系处于弱平衡等因素都将是公
司面临的新挑战及风险。

面对以上各种不利因素和经营风险，公司将积极推进战略结构调整，加大改革力度
，长跨度、多视角研判今后的市场形势，加快创新驱动和产供销快速联动，抢抓机
遇严控风险；建立柔性生产组织模式，夯实安全、质量、能源、环保等基础管理工
作，提高市场自适应的反应能力；不断深化全价值链对标，精准查找短板，完善内
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控管理制度及流程，自上而下落实风险管理责任，强力推动提质增效，实现成本和
产品售价双向超越。
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