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据不完全统计，中国有70%的人处于亚健康状态。根据《亚健康中医临床指南》解
释，亚健康是人体处于健康和疾病之间的一种状态。亚健康者存在一定时间内的活
力降低、功能和适应能力减退的症状。

在所有亚健康群体中，70%的群体常年肠道不通，83%的女性患有各类妇科疾病，
80%的中老年患有颈椎病，40岁以上男性80%的饱受前列腺问题困扰……遍布在大
街小巷的艾灸、按摩针灸店承载着人们的迫切需求，但这远远不够。市场需要一个
足够健全的、规范的品牌机构提供健康干预、调理服务，及全方位的健康解决方案
。

直到美伶缘出现。从2016年到现在，它已经在全国布局了500家健康干预中心，为
至少100万个亚健康患者提供全方位服务。

找到用户，服务用户

市场需求为创业埋下种子。10年里，美伶缘所属集团已经在大健康领域布局了众多
的医疗器械线下门店、串连起线上医药网，编织起一张连接线上线下的大网。

种子开花结果，也要孕育新的生机。根据《中国大健康产业市场运行暨产业发展趋
势研究报告》统计，整个2016年，中国健康产业规模接近3万亿元，预计2020年将
达到12.9万亿元。在这条大而全的产业链上衍生出各类商业模式和实体。

同年10月，美伶缘在成立，通过打造健康干预中心，为各类群体提供相关服务。

作为中发投集团的子公司，美伶缘传承了母公司在大健康领域的完备经验，并在该
域探索新的商业模式。美伶缘执行总裁曹可自受命，开始带着团队“打天下”。

曾经的医务工作经历，让曹目睹太多被亚健康困扰的群体，他们因为遗传、饮食、
生活方式等原因，产生各种功能性问题。其中之一，排便困难是最常见的“杀手”
。

“长期便秘会引起各类代谢性疾病（如高血压、高血脂、糖尿病、脂肪肝、肥胖、
痛风），甚至引起肠道癌症。”数据告诉曹可自，干预、解决便秘问题，甚至预防
针对亚健康人群，是提供给他们的好方案。于是，由集团自行研制的肠疗仪成了美
伶缘线下门店的第一款产品。

这种“肠道SPA”颇具历史性——宋美龄在每天晚上睡觉前都要用灌肠排便，数十
年如一日。由于她每天坚持灌肠排便，虽然患有糖尿病依然活到了106岁。中外明
星都钟情于肠道SPA来维护健康和美丽。如：茱莉亚罗伯茨、玛丽莲梦露、郑裕玲
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，包括前美国总统克林顿，在家中专门设有洗肠室，为其全家定期进行洗肠。而融
入最新高科技元素的美伶缘肠疗仪是通过净化的离子水和一定的压力，随着肠道的
自然蠕动进入肠道完成清洗。因为不用药物促排，不会产生副作用和依赖性。在半
小时至40分钟的洗肠过程中，有7公斤的离子水进入肠道深处，将长期聚积的废物
软化、稀释，将残留在肠道的各种腐烂物质、毒素和寄生虫等排除体外。

“肠道SPA”服务也让美伶缘收获了第一批用户。46岁的李明是肠疗仪的受益者，
从刚开始的三天三次，到一周清洗一次，来店里使用肠疗仪2个月后，他的身体状
况得到明显改善，“口臭减轻了、睡眠好转了、血压也明显下降了”。除了润肠通
便，这是让他最惊喜的改变。

口碑是品牌最好的宣传，李明带动了家人、朋友来店里体验，也让美伶缘完成最原
始的用户积累。良好的效果和优质的口碑，正是美伶缘健康中心快速发展的根本原
因和源动力。

红光磁波仪、全自动艾灸仪、妇科熏蒸仪也是基于强需求逻辑，并被美伶缘运用在
线下门店。它们对应了不同人群的不同症状，后续搭配饮食、生活方式指导，高效
率地帮助用户恢复健康状态。

从产品向平台演变

如果说产品是美伶缘打入市场的根基，由服务作养料，那么线下门店和线上空间并
行拓展则是品牌长久发展的动力。

尽管还未开始大规模地实行加盟招商，美伶缘在全国已经布局了近270个加盟门店
。“很多加盟商由用户发展而来”曹可自说，“要成为美伶缘的合作伙伴，根据门
店大小，投资10—30万元之间即可。体验式消费效果显著是促使他们成为美伶缘加
盟商的推力，核心原因则是集团整套体系输出，从商学院的教授专家提供培训到开
店、运营督导，覆盖整个流程和后续服务。我们确保投资者开店就能见到效益。”

除此之外，以每周两次微课堂为主的定期培训，以及督导一对一的跟踪指导和答疑
解难，则是美伶缘在中期为加盟商保驾护航的举措。至于各个店面间传递经验，则
是由品牌为主导的价值观传递。

线下门店具备仪器、员工，吸引了稳定的客源，美伶缘则开始规划更丰富的产品体
系，诸如口服产品、吸氧机、空气负离子机、家庭健康睡系等，将消费场景由店面
延伸到家庭，这是增量。

同样的，电商也是增量。线下已经具备完善的加盟、运营体系后，由集团打造的空
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中平台——优德医药网则会和门店紧密嫁接，打通线上线下的产品和服务。

消费者在手机终端注册App，可以在优德医药网随时随地购买产品。这无疑扩大了
用户的消费场景，也打破了运营藩篱——线下门店有明确的营业时间，但电商可以
随时随地运作。这样不仅给消费者提供便利，也让合作商“在睡觉时也能赚钱”。
曹可自解释，这种“类淘宝”模式让投资者的盈利方式多元化：投资者购买仪器运
用在线下门店，通过提供门店服务盈利；在店内售卖其他产品，通过差价盈利；对
接优德医药，让盈利的场景从线下延伸到线上。总的来说，由美伶缘打造的线上线
下一体化平台让全国的加盟商成了利益共同体。

从产品到平台，美伶缘只用了一年多。至此，它成功地找到了品牌持续发展的动力
，也和加盟商实现共赢，这正是团队甚至集团所规划和设想的。

基于健康干预理念的商业模式，被称为善的商业模式，被社会各界认可。说到未来
，曹可自言语中透露出自信，“我们规划3年内在全国布局15万家门店。融资、上
市则会让美伶缘的连锁品牌更具竞争力。”
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